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Strateski plan Udruge za rehabilitaciju i edukaciju VISOKI JABLANI, za period od
poCetka 2016. do kraja 2020. godine, izraden je u razdoblju od rujna do prosinca
2015. godine. U procesu planiranja sudjelovali su ¢lanovi/ice PredsjedniStva,
zaposlenice - voditeljice projekata, te aktivni ¢lanovi/ice Skupstine Udruge.

Cilj izrade StrateSkog plana je definiranje jasnih smjernica razvoja Udruge,
pristupa vlastitom programskom i organizacijskom razvoju te pozicioniranju u
podrudju rada.

U predstoje¢em petogodidnjem razdoblju (2016 - 2020), naglasak u strateSkom
razvoju Udruge bit ¢e na aktivnostima kojima ce se:

1. promicati i zagovarati jednake mogucénosti i postivanje temeljnih ljudskih

prava osjetljivih i marginaliziranih drustvenih skupina, posebice:

e o0soba s invaliditetom;

e posebice Zena s invaliditetom te nezaposlenih i teze zaposljivih skupina
zena;

e djece s teSko¢ama u razvoju, njihovih obitelji i skrbnika.

2. educirati i osvjeStavati djecu i mlade, kao i njihove odgajatelje,
nastavnike, roditelje i skrbnike o ljudskim pravima, jednakim
mogucénostima, prevenciji i suzbijanju diskriminacije te toleranciji i
nenasilnoj komunikaciji;

3. osnazivati i podizati zaposljivost osoba s invaliditetom, nezaposlenih i teze
zaposljivih Zena te drugih teze zaposljivih drustvenih skupina;

4. ukljucivati osobe s invaliditetom, nezaposlene i teZze zaposSljive Zene te
druge teze zaposljive drustvene skupine na trziste rada;

5. jacati kapacitete Udruge za razvoj i pokretanje socijalnog poduzetnistva te
ukljucivanje osoba s invaliditetom, nezaposlenih i teZze zaposljivih zena te
drugih teze zaposljivih drustvenih skupina u socijalno poduzetnistvo;

6. pokrenuti projekti socijalnog poduzetniStva kao i gospodarske djelatnosti
Udruge;

7. nastojati osigurati samoodrzivost organizacije sa snaznim kapacitetima i
jasnom vizijom razvoja.

Kao dodatak StrateSkom planu, djelatnici/e Udruge izradit ¢e godiSnje operativne
planove koji ¢e ukljulivati konkretne aktivnosti, rokove i podjele zadataka u
svrhu ispunjenja strateskih ciljeva.
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O UDRUZI

NASTANAK | RAZVOJ UDRUGE

Udruga za rehabilitaciju i edukaciju VISOKI JABLANI je osnovana 10. svibnja
2011. na inicijativu grupe entuzijasta i filantropa, stru¢njaka razliCitih profila. Od
osnivanja do danas, Udruga je okupila 15-tak &lanova i Clanica; novinara,
sociologa, pravnika, roditelja djece s teSko¢ama, osoba s invaliditetom i dr., koji
su udruzili snage kako bi dali svoj doprinos drustvenom razvoju, zastiti ljudskih
prava i stvaranju uvjeta za osnazivanje, rast i razvoj prvenstveno socijalno
osjetljivih drustvenih skupina, ali i Sire zajednice.

Od svog osnivanja do kraja 2013. godine, Udruga je provodila Program
profesionalne rehabilitacije i osposobljavanja civilnih Zrtava mina, s
ciljem omogucavanja stradalnicima stjecanje strukovnih i/ili slicnih vjestina koje
¢e im pomoci da svojim radom zarade za vlastiti Zivot i zivot svojih obitelji, i da
se potpuno integriraju u drustvene tijekove kao aktivni Clanovi drustva, te je
pokrenula on-line platformu za Zrtve mina Landmine Victims Speak Up diji
razvoj je zapocCet bez financijskih sredstava, zahvaljujudi vrijednim volonterima
Udruge. Program osposobljavanja je provoden u suradnji s Udrugom Zrtava mina
KarlovaCke Zupanije, a financiran je kroz Zinsmeister sponzorstvo MINE-EX -
Humanitarne organizacije prijatelja Rotary kluba iz Njemacke.

Tijekom 2012. godine je provela i jednokratnu gradansku inicijativu za razvoj
lokalne zajednice pod nazivom Mali korak za €ovjeka, veliki za ¢ovjeculjka!,
kojim je mobilizirala mjeStane Rovinjskog Sela u radnu akciju uredenja seoskog
djeCjeg igralista. Cilj je bio poboljsati kvalitetu Zivota i odrastanja za najmlade
Clanove lokalne zajednice i njihove obitelji, te druzenje i poticanje rasprave o
kljucnim nedostacima i problemima u zajednici, potrebnim investicijama,
moguéim rjeSenjima i unapredenju razvoja lokalne zajednice. U akciju su
ukljuena djeca i mladi lokalne zajednice i djecjeg vrti¢a ,Neven™; roditelji i ostali
¢lanovi obitelji najmladih stanovnika Rovinjskog Sela; pripadnici DVD-a Rovinjsko
selo te zaposlenici Komunalne sluzbe Grada Rovinja. Akcija je financirana kroz
natjeCaj Zaklade za poticanje partnerstva i razvoja civilnog drustva iz Pule ,Mali
projekti za bolje sutra®.

U partnerstvu s Udrugom Zrtava mina Karlovacke Zupanije, Udrugom osoba s
invaliditetom ‘“Prijatelj” Metkovi¢, Udrugom osoba sa cerebralnom paralizom
"SRCE" iz Splita i Udrugom invalida Krizevci, te u suradnji s Pravobraniteljicom za
osobe s invaliditetom razvijen je projekt Activity and Inclusiveness = New
Response to Disability, Ciji opci cilj je bio lobirati (na svim razinama vlasti) za
politicku i financijsku potporu tzv. ,socijalnom modelu invaliditeta®, koji
omogucuje osobama s invaliditetom da razviju vjestine potrebne za punu
socijalnu integraciju. Projekt je pratio implementaciju UN Konvencije o pravima
osoba s invaliditetom te izradu Zakona o inkluzivhom dodatku. Nazalost, Udruga
nije uspjela osigurati sredstva za provedbu projekta, sto se u konacnici pokazalo
dobro jer ni donosenje Zakona o inkluzivhom dodatku nije uspjelo, zbog ¢ega bi
Udruga imala velikih poteSkoca s provedbom projekta.



Krajem 2011. predsjednica Udruge sudjelovala je u edukaciji ,Osposobljavanje
za uklju¢ivanje mladih s manje mogucnosti u program Mladi na djelu™, u
organizaciji Agencije za mobilnost i programe EU. Ukljuivanje mladih s
potesko¢ama u razvoju u drustvene tokove jedan je od dugorocnih strateskih
ciljeva Udruge. Sukladno tome, tijekom 2012. ostvareno je partnerstvo na
medunarodnom projektu Interconnectedness for a Sustainable Europe, koji
je financirala Europska unija u sklopu programa ,Mladi na djelu®. Provedba
projekta medutim nikada nije zapoCeta buduci da nositelji projekta iz Nizozemske
nisu uspjeli osigurati sredstva za sufinanciranje projekta.

Intenzivnija komunikacija s veéim brojem krajnjih korisnika (sluzbeno oko 3000,
mada ih je manji broj aktivan) zapocleta je poletkom 2013. godine kada je
Udruga stupila u kontakt s Udrugom roditelja djece s potesSkocama u razvoju
~Vukovarski leptiric¢i* i pridruzila se Facebook grupi roditelja djece s poteskocama
u razvoju ,Pomozimo djeci sa invaliditetom". Od tada kreée kontinuirana
edukacija i Sirenje znanja po pitanju problematike i krSenja ljudskih prava djece i
mladih s invaliditetom u RH, kao i njihovih obitelji, Sto je Udrugu dodatno
ucvrstilo u ciljevima i determinaciji da se svim snagama bori za ravnopravnije i
inkluzivnije drustvo.

Suradnja s Facebook grupom ,Pomozimo djeci s invaliditetom" rezultirala je
sudjelovanjem Udruge u organizaciji mirnog prosvjeda roditelja djece s
potesko¢ama u razvoju u Zagrebu i Puli 28.1.2014. Naime, novim Zakonom
o socijalnoj skrbi od 1. sijeCnja je ukinut status njegovatelja roditeljima cCije
dijete s teSko¢ama u razvoju viSe od Cetiri sata dnevno boravi u predskolskoj ili
Skolskoj ustanovi. Takoder, novi Pravilnik o pravu na koristenje ortopedskih
pomagala izmijenjen na Stetu osoba s invaliditetom i djece s teSko¢ama u
razvoju.

Iste je godine zapoleta i suradnja s Mrezom udruga osoba s invaliditetom
Dalmacije. Razvijen je zajedniCki projekt ,Drugo lice invalidnosti koji je
proveden tijekom 2014./2015. godine, a sufinanciran je sredstvima EU iz
Europskog socijalnog fonda, putem programa IPA IV: Razvoj ljudskih potencijala,
kroz Potporu programima zagovaranja i motivacije za drustveno iskljuene
skupine koju koordinira Nacionalna zaklada za razvoj civilnog drustva i Ured

Viade RH za udruge. S ciljem unaprjedenja mogucnosti zaposljavanja za osobe s
invaliditetom motiviranjem poslodavaca za zapoSljavanje i pruzanje podrske
osobama s invaliditetom na slobodnom trziStu rada, projekt Drugo lice
invalidnosti tezio je unaprijediti kapacitete samih osoba s invaliditetom i njihovih
udruga za promociju talenata, kompetencija i sposobnosti osoba s invaliditetom
da konkuriraju na slobodnom trziStu rada. Misija projekta je bila pokusSati
promijeniti javnu percepciju osoba s invaliditetom kao iskljuivo socijalnih i
medicinskih sluCajeva omogucavanjem svim osobama s invaliditetom da se
predstave Siroj javnosti, a posebice poslodavcima, kao aktivni i odgovorni
gradani koji svojim sposobnostima, radom i drustvenim angazmanom doprinose
kreiranju tolerantnog i demokratskog drustva, ukljuivog za sve gradane i
gradanke. U tu svrhu, snimljeno je 7 promotivnih filmi¢a i razvijena je
komunikacijska platforma putem koje je prezentirano sedam pobjednika, 7 osoba
iz razliCitih krajeva Hrvatske, s razliitim oblicima invaliditeta, ali i razli¢itim




talentima i kompetencijama za ukljudivanje na slobodno trziste rada. Ona je
ujedno donijela alate za direktnu komunikaciju i povezivanje osoba s
invaliditetom s potencijalnim poslodavcima kroz Korisnicki forum i Burzu rada za
osobe s invaliditetom, ali predstavlja i platformu za Siru javnu raspravu o svim
pitanjima relevantnima za profesionalnu rehabilitaciju i zapoSljavanje osoba s
invaliditetom. Korisni¢ki forum, zamisljen kao interna drustvena mreza projekta
Drugo lice invalidnosti, na raspolaganju je svim dionicima procesa
osposobljavanja i zaposljavanja osoba s invaliditetom, pocevsi od samih osoba s
invaliditetom, njihovih obitelji, poslodavaca, predstavnika vlasti, javnih
institucija, civilnog drustva i svih kreatora javnih politika, sve do osoba iz javnog
zivota i svih drugih zainteresiranih gradana. U sklopu projekta je provedena
edukacija 14 osoba s invaliditetom za koristenje Platforme u zagovaracke svrhe i
prenosSenje steCenog znanja drugim osobama s invaliditetom. Zaposlene su dvije
osobe s invaliditetom kao administratori Platforme, kako bi posjetitelji imali
adekvatnu tehni¢ku podrsku pri komunikaciji na Forumu. U suradnji s velikim
brojem lokalnih udruga osoba s invaliditetom te lokalnim i regionalnim vlastima 6
hrvatskih gradova i 2 Zupanije, provedena je Siroka zagovaraCka kampanja za
zaposSljavanje osoba s invaliditetom i podizanje javne svijesti o znanjima,
vjeStinama i sposobnostima osoba s invaliditetom te drustvenim koristima
njihova zapoSljavanja. Kampanja se provodila od rujna do prosinca 2014. u
Osijeku, Varazdinu, Zagrebu, Dubrovniku, Puli i Splitu.
Kroz projekt je ostvarena suradnja s:

Hrvatskom udrugom poslodavaca,

Hrvatskim zavodom za zaposljavanje,

Udrugom ,Poseban prijatelj" Dubrovnik,

Drustvom distroficara, invalida cerebralne i djecje paralize i ostalih
tjelesnih invalida Varazdin,

Sportskom udrugom slijepih ,Svijetlost™ Osijek,

Udrugom za samozastupanje Osijek,

Udrugom Aikido klub Ivan Stark Osijek,

Sportskim klubom OSI ,,Dlan";

Socijalnim poduze¢em Hedona d.o.o.,

Udrugom Ludbresko Sunce,

Udrugom Sunce Novi Marof;

Hrvatskom udrugom za promicanje i razvoj tiflotehnike — HUPRT, Zagreb,
Udrugom Kazaliste, vizualne umjetnosti i kultura gluhih — Dian,

~IMRC" - Integrirani kolektiv za istraZivanje pokreta,

Kazalistem slijepih i slabovidnih Novi Zivot;

Drustvom multiple skleroze Dubrovacko-neretvanske Zupanije,

Rina Masera, Udruga za osobe s intelektualnim poteskocama,

Centrom za rehabilitaciju Josipovac,

Drustvom distrofi¢ara, invalida cerebralne i djeCje paralize i ostalih
tjelesnih invalida Dubrovacko neretvanske Zupanije;

Udrugom slijepih Istarske Zupanije Pula,

Udrugom Corona,

Skolom za odgoj i obrazovanje Pula,

Zastitnom radionicom Tekop Nova,

Drustvom distroficara Istra;



Udrugom osoba s cerebralnom paralizom Srce,
Klubom sjedece odbojke ,, Oki" Split,

Bocarskim klubom ,Sveti Duje"

i Udrugom osoba s invaliditetom Sunce Makarska.

Ovim projektom znacajno je prosirena mreza suradnika i potencijalnih partnera,
¢ime je Udruga VISOKI JABLANI ojacala kapacitete za razvoj i provedbu novih
projekata i programa. Medijski je projekt bio jako dobro popracen. Tiskani i
digitalni mediji su izvjesStavali paralelno s kampanjom kako je iSla po gradovima.
Udruga je ovim projektom postala prepoznatljiva u drustvu kao jedan od
nositelja promjena i borac za ljudska prava i prava osoba s invaliditetom. Sto je
jos znacajnije, uspjela je u nakani osvjestavanja poslodavaca o sposobnostima
OSI i potakla promjenu postojece paradigme o OSI kao primarno socijalnim i
medicinskim slucajevima. Pokretanjem Sirokih javnih rasprava o zaposSljavanju
OSI i novom Zakonu o profesionalnoj rehabilitaciji i zaposljavanju OSI tijekom
kampanje, Udruga VISOKI JABLANI jedna je od zasluznih aktera Sto je u
Pravilnik o utvrdivanju kvote za zaposljavanje OSI unesena odredba o
moguénosti zamjenske kvote; mogucnosti poslodavaca da kvote koje im novi
Zakon namece zadovolje podugovaranjem usluga OSI koje se samozaposljavaju.

Iste godine, 2015. u svibnju, ponovno u partnerstvu s MreZom udruga osoba s
invaliditetom Dalmacije, te takoder Hrvatskim zavodom za zaposljavanje,
Podrucnim uredom Split; Kemijsko-tehnoloskim fakultetom iz Splita; Hotelom
Park iz Splita; Umjetnickom akademijom u Splitu; Centrom za kulturu i
cjeloZivotno obrazovanje Zlatna Vrata i Centrom za rehabilitaciju Josipovac iz
Dubrovnika, potpisan je Ugovor o donaciji za provedbu projekta Odgovorno
poslovanje cisti svijet. Projekt je razvijen tijekom 2014. godine s ciljem
reciklaze sapuna iz hotela i unaprjedenja zaposljavanja osoba s invaliditetom
kroz obuke predvidene za osposobljavanje osoba s invaliditetom za rad u svim
fazama proizvodnje od prikupljanja ,otpada™ do finalnog proizvoda. Projekt

ponovno sufinancira Europska unija iz Europskog socijalnog fonda, putem
programa IPA IV: Razvoj ljudskih potencijala, kroz program ,PoboljSanje pristupa
trziStu rada osobama s invaliditetom” koji koordinira Hrvatski zavod za
zapoSljavanje i Ured Vlade RH za udruge. Projekt predstavlja inovativan model
socijalnog poduzetniStva i javno-privatnog partnerstva za =zastitu okolisa,
jedinstven u cijeloj EU. Uspostavlja pogon za reciklazu sapuna iz hotela. Njegov
opci cilj je unaprijediti odrzivi razvoj Hrvatske, dok su dva specificha cilja:
ukloniti tone kemijskog otpada s odlagaliSta kao dio odgovora na globalni izazov
oCuvanja okoliSa; te otvoriti nova radna mjesta za tesko zaposljive skupine
gradana (osoba s invaliditetom) u podrucju prikupljanja i recikliranja kemijskog
otpada iz ugostiteljskog sektora. Partneri su tijekom 2015. proveli istrazivanje o
ekoloski prihvatljivoj metodi reciklaze; izradili novi kurikulum za reciklazu sapuna
i zapoCeli edukaciju 46 osoba s invaliditetom (OSI) za reciklazu, pakovanje,
plasiranje sapuna na trziSte te samostalno vodenje socijalnog poduzeca. Tijekom
2015. godine su opremljena 2 radna centra (u Solinu i Mlinima, U Dubrovniku). U
2016. godini ¢e zaposliti 8 OSI koji ¢e prikupljati i reciklirati sapune iz 5
suradnickih hotela; brandirati nove proizvode te ih, uz pomo¢ profesionalnog
distributera i Siroku promociju, plasirati na trziste. Ideja je proizasla iz potrebe
hotelijera da prate trendove uvodenja zelenog poslovanja kako bi postali
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konkurentniji; potrebe za reduciranjem stope nezaposlenosti, posebno niZe
obrazovanih i tedko zapo$ljivih drustvenih skupina, te potrebe za razvojem novih,
tzv. zelenih, zanimanja koja su u Hrvatskoj deficitarna. U Hrvatskoj je turizam
jedna od najznacajnijih gospodarskih grana, no sa sobom nosi velike negativne
utjecaje na okoli$. Analiza 5 suradnickih hotela pokazala je da na godiSnjoj razini
proizvedu 5,4 tone napola upotrjebljenih sapuna koji zavrse na otpadu. Uvodenje
zelenog poslovanja podrazumijeva sinergiju ekonomske dobiti, ekoloskog
poslovanja i socijalne osjetljivosti. Gosti sve vise paznje posvecuju ekoloskoj i
socijalnoj osvijeStenosti pruzatelja usluge. Projekt istovremeno odgovara na
izazove ofuvanja okolia i velike nezaposlenosti, Sto su trenutno i dva najveca
globalna problema. Inovativnost i kreativnost projekta sastoji se upravo u tome
to u cijeloj Europi ne postoji slican pogon, ne postoji alternativa, a projekt moze
vrlo lako biti preslikan u bilo kojoj regiji ili drzavi, u ¢emu prepoznajemo
ogroman potencijal za osvajanje domaceg i inozemnog trziSta. Uz smanjenje
Stetnih utjecaja na okolis, jedan o rezultata ovog projekta je i reduciranje
operativnih trodkova u hotelijerstvu i do 15 posto, a osim ekoloSke i ekonomske
vrijednosti, zapo$ljavanjem OSI projekt Salje i snaznu drustvenu poruku, te
unaprjeduje odrziv drustveni razvoj na svim razinama.

U partnerstvu s Centrom za edukaciju, istraZivanje i primjenu novih znanja
UP2DATE iz Zagreba te Udrugom roditelja djece s posebnim potrebama ,Poseban
prijatelj* iz Dubrovnika, tijekom 2015. je razvijen i projekt ,,Bas smo cool tako
jednaki, a tako razlié¢iti". Provedba projekta zapocela je u 2015. godini i
nastavit ¢e se do kraja $kolske godine u 2016. Radi se o projektu neformalne
edukacije kroz interaktivne radionice za ucenike viSih razreda (od 5. do 8.) te
nastavnike osnovnih $kola, za podizanje svijesti o znaCaju razumijevanja i
prihvadanja razliitosti kao preduvjeta za zastitu ljudskih prava, spretavanje
diskriminacije i vrénjatkog nasilja te ukljucivanje djece s teSkocama u redovni
obrazovni sustav. Djeci pristupamo na njima zanimljiv nacin, kroz pustolovnu
djeéju literaturu. Naime, Udruga VISOKI JABLANI je krajem 2015. pokrenula
Biblioteku VISOKI JABLANI, specijaliziranu djecju biblioteku za ljudska prava i
jednake moguénosti, te kao svoj prvijenac prevela zanimljivo Stivo americkog
autora Johnnia Tuitela, motivacijskog govornika s cerebralnom paralizom (CP)
koji je napisao seriju djecCjih detektivskih romana, u 6 nastavaka, "Avanture na
jezeru Gun" (The Gun Lake adventure), u kojem je glavni junak djeCak s CP-om.
Mladi Johnnie, kroz razne avanture s prijateljima, pokazuje da to Sto je u
kolicima ne umanjuje njegov avanturisticki duh, da se sve moze kad se hoce,
samo se treba prilagoditi situaciji. Publiciran je prvi od 6 nastavaka. U sklopu
navedenog projekta, knjigu ¢emo prezentirati djeci kroz izbornu lektiru te na
temelju pro¢itanog Stiva oblikovati radionice. Uvazavanje i prihvac¢anje razliCitosti
postat ée poticaj u procesu uéenja i poucavanja. U provedbi projekta bit ce
aktivni svi sudionici odgojno-obrazovne prakse: ucenici, ravnatelji, nastavnici i
roditelji. Projekt su za Skolsku godinu 2015./2016. financirali Ministarstvo

znanosti, obrazovanja i Sporta; Grad Dubrovnik i (kroz gradansku akciju Zivimo
s razumijevanjem!) Zaklada za poticanje partnerstva i razvoja civilnog drustva

iz Pule kroz decentralizirani model financiranja koji provodi Nacionalna zaklada za
razvoj civilnog drudtva. Provedba je zapocCeta u 5 osnovnih Skola u Rovinju,

Dubrovniku i na Lastovu. Projektom ¢ée biti obuhvaceno ukupno 450 ucenika te
68 nastavnika. Pilot projekt ce biti Siroko promoviran u svim dostupnim
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medijima, s ciljem da se u projekt ukljuci sto viSe Skola s podrucja RH te da on
zazivi kao kontinuirani program neformalne edukacije u buduénosti.

Takoder tijekom 2015. godine, u partnerstvu s MreZom udruga osoba s
invaliditetom Dalmacije kao stalnim partnerom i Centrom za edukaciju,
istraZivanje i primjenu novih znanja UP2DATE iz Zagreba, razvijen je projekt
Moja inicijativa + osposobljavanje = moje radno mjesto. Projekt
predstavlja inovativan model aktivhe mjere za zaposljavanje osoba s
invaliditetom (OSI), s op¢im ciljem doprino$enja smanjenju nezaposlenosti OSI u
RH i njihove iskljuéenosti s otvorenog trzista rada. Specifican cilj mu je povecati
zaposljivost nezaposlenih i radno neaktivnih, radno sposobnih osoba s tjelesnim
i/ili osjetilnim invaliditetom u 3 Zupanije s najve¢im brojem nezaposlenih OSI;
Sisacko-moslavackoj (370), OsjeCko-baranjskoj (675) i Splitsko-dalmatinskoj
zupaniji (543), kroz program osposobljavanja za poduzetnistvo u skladu s
njihovim sposobnostima i potrebama trzista. Ciljna skupina: Nezaposlene i radno
neaktivne, radno sposobne osobe s tjelesnim i/ili osjetilnim invaliditetom (OSI) iz
3 ciljne Zupanije, u radno aktivnoj dobi od 19 do 64 godine, zainteresirane za
usvajanje novih i/ili nadogradnju postojecih znanja i zaposljavanje. Partneri ¢e u
3 navedene Zupanije s najviSe nezaposlenih OSI provesti osposobljavanje
nezaposlenih i radno neaktivnih, radno sposobnih OSI (cca 75 osoba) za
poduzetnistvo (sukladno njihovim sposobnostima i potrebama trzista): detektirati
trziSne niSe kroz istrazivanje trziSta; edukacijom razviti kod korisnika
poduzetnicke i ICT vjestine; osigurati im tehni¢ku pomo¢ i radnu praksu kroz on-
line Poduzetnicku kliniku; te promovirati sposobnosti OSI kroz ,Sajam proizvoda i
usluga OSI" i umreziti ih s gospodarstvenicima; Sto c¢e viSestruko povecati
njihovu zaposljivost i samozaposljivost. Projekt je neuspjesSno kandidiran na
natjecaj ,PoboljSanje pristupa otvorenom trzistu rada osobama u nepovoljnom
polozaju"“, financiran iz Europskog socijalnog fonda, kroz Operativni program za
razvoj ljudskih potencijala 2007.-2013., otvoren od 27.11.2014. do 6.3.2015., u
nadleznosti Ministarstva socijalne politike i mladih. Projekt ¢e tijekom 2016. biti
ponovno kandidiran na sve raspolozZive natjecaje.

VIZIJA
Socijalno osjetljivo, osvijesteno i tolerantno drustvo jednakih mogucnosti za sve
ljude.

MISUA

Misija udruge je unapredenje kvalitete Zivota, te stvaranje uvjeta za osnazivanje,
rast i razvoj, prvenstveno socijalno osjetljivih drustvenih skupina, ali i Sire
zajednice kroz zajednic¢ko djelovanje s drugim organizacijama civilnog drustva,
javnim i gospodarskim sektorom.



VRIJEDNOSTI i PRINCIPI DJELOVANJA

Udruga je samostalna, dobrovoljna, nestranacka i neprofitna organizacija,
usmjerena ka stvaranju socijalno osjetljivog, osvijeStenog i tolerantnog drustva
te jednakih mogucnosti za sve ljude.

Temeljna nacela rada Udruge jesu:

Dobrovoljnost;

Demokratski ustroj i nacin odlucivanja;
Ravnopravnost svih ¢lanova/ica;

Nepovredivost zajednickog dogovora;

Nepovredivost identiteta i interesa svakog/e Clana/ice.

U Udruzi nije dopustena diskriminacija osoba po rasi, boji koze, spolu, spolnom
opredjeljenju, vijeri, politicCkom ili drugom uvjerenju, socijalnom ili drugom
statusu, te prema bilo kakvim drugim osobnim karakteristikama.

Radi ostvarivanja svojih ciljeva, Udruga suraduje s predstavnicima/ama civilnog
drustva neovisno o rasi, boji koze, spolu, spolnom opredjeljenju, dobi, jeziku,
vjeri, politickom ili drugom uvjerenju, nacionalnom ili socijalnom podrijetlu,
naobrazbi, drustvenom polozaju ili drugim osobinama, kao i sa domacim i
stranim, nevladinim, vladinim, javnim i privatnim organizacijama i institucijama.

Udruga razvija kontinuirano svoje kapacitete, znanje i vjestine, sudjeluje u
procesima promisljanja i razvoja javnih politika, slijedi demokratske principe u
svom radu, postuje zakone i prati primjere dobre prakse u zemlji i svijetu.

CILJEVI

1. Osnazivanje i socijalno ukljucivanje osjetljivih i marginaliziranih drustvenih
skupina kao Sto su: osobe koje su dozivjele bilo koji oblik fizicke i/ili psiholoSke
traume, osobe s invaliditetom, osobe stradale od mina, osobe oboljele od teskih i
rijetkih bolesti, Zrtve obiteljskog, seksualnog, ulicnog i drugih vrsta nasilja,
ovisnici/ce, posebno djeca i mladi te osobe starije Zivotne dobi, kao i obitelji i
zajednice koje ih okruzuju i dr.

2 Promicanje ravnopravnosti svih osoba, a posebice rodne ravnopravnosti,
kroz javno zagovaranje, osnazivanje, edukaciju i zastitu temeljnih ljudskih prava,
te posebice zenskih ljudskih prava.

3: Promicanje temeljnih drustvenih vrijednosti: slobode, jednakosti,
ravnopravnosti, tolerancije i suzivota, mirotvorstva, socijalne pravde, postivanja
temeljnih ljudskih prava, oCuvanja prirode i okoliSa te vladavine prava.

4, Promicanje i poticanje razvoja civilnog drustva, njegove suradnje s javnim
i privatnim sektorom, sudjelovanje u procesima donosenja odluka i kreiranju
javnih politika, poticanje javnih rasprava i provedba projekata jaCanja civilnog
drustva.

5; Razvoj domace i medunarodne suradnje s ciljem razmjene iskustava,
realizacije zajednickih projekata, upoznavanja domace i medunarodne javnosti s
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problematikom kojom se Udruga bavi, potrebom razvoja civilnog drustva, zastite
temeljnih ljudskih prava te problemima i pravima socijalno osjetljivih i
marginaliziranih drustvenih skupina.

OPIS ORGANIZACIJE

Udruga za rehabilitaciju i edukaciju VISOKI JABLANI je neprofitna pravna osoba i
djeluje na podrucju Republike Hrvatske. Udruga ima Statut kojim regulira svoj
rad. Statut Udruge izmijenjen je i uskladen s novim Zakonom o udrugama
("Narodne novine" broj 74/14), te usvojen na Izvanrednoj skupstini Udruge 16.
rujna 2015. Financijsko poslovanje Udruge uskladeno je sa Zakonom o
financijskom poslovanju i ratunovodstvu neprofitnih organizacija te prati nacela
dobrog financijskog upravljanja i kontrola, javnosti i transparentnosti.

Prema Statutu Udruge tijela upravljanja su:

Skupstina
Predsjednistvo
Predsjednik/ca Udruge
Tajnik/ca Udruge

ok od ol

Skupstina Udruge je najviSe tijelo upravljanja Udruge. Skupstinu Cine svi/e
redovni/e Clanovi/ice Udruge - fizicke osobe, te po jedan predstavnik pravne
osobe-redovne c¢lanice Udruge. Skupstina redovito zasjeda najmanje jedanput
godi$nje, a sjednica izborne skupstine odrzava se svake Cetvrte godine.

Predsjednistvo je rukovodno tijelo Udruge koje izmedu sjednica Skupstine
operativno provodi odluke Skupstine i vodi poslovanje Udruge. Predsjednistvo
Udruge sastoji se od 3 clana/ice Udruge, od kojih je jedan/na Predsjednik/ca
udruge. Clanove Predsjednistva bira Skupstina Udruge s mandatom od 4 godine.

Predsjednika/cu Udruge bira Skupstina izmedu viSe kandidata/kinja, na mandat
od 4 (Cetiri) godine uz moguénost ponovnog izbora. Obveza je Predsjednika/ce
Udruge da zastupa Udrugu, promice interese i rukovodi radom Udruge.
Predsjednik/ca podnosi izvjeS¢ée o svom radu Skupstini.

Tajnika/cu Udruge bira Skupstina na vrijeme od 4 (Cetiri ) godine medu
¢lanovima PredsjedniStva Udruge, uz moguénost ponovnog izbora. Prava i
duznosti Tajnika/ce su:

1; obavlja administrativne, tehnicke i stru¢ne poslove Udruge,

2. vodi Registar ¢lanova i arhiv Udruge.

Tajnik/ca podnosi izvjeS¢e o svom radu Predsjedniku/ci Udruge.

Clanom/icom Udruge mogu postati svi/e drzavljani/ke Republike Hrvatske i
strani/e drzavljani/ke, te domace i strane pravne osobe, sukladno Zakonu o
udrugama, koji prihvate Statut Udruge, pod jednakim uvjetima navedenim
Statutom. Clanom/icom Udruge moZe postati svaka poslovno sposobna osoba,
fizitka i pravna, koja prihvaca odredbe Statuta. Pravna osoba svoje Clanstvo u
Udruzi ostvaruje putem ovlastenog predstavnika/ce. Clanom/icom Udruge mogu
postati osobe mlade od 14 godina za koje pisanu izjavu o uclanjivanju u Udrugu
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daje zakonski zastupnik ili skrbnik, dok za osobe s navrSenih 14 godina zakonski
zastupnik ili skrbnik daje pisanu suglasnost.

Udruga ima redovne, podupiruée, nominalne i pocasne clanove/ice.
Redovnim/om ¢lanom/icom Udruge moze postati bilo koja pravna ili fizicka
poslovno sposobna osoba koja se u dosadasnjem privatnom ili profesionalnom
radu zalagala za rjeSavanje pitanja koja se odnose na djelatnosti i ciljeve
Udruge, ili za koju se moze osnovano pretpostaviti da ¢e se za ta pitanja zalagati
u buduénosti; odnosno osoba koja se svojim volonterskim zalaganjem, kroz
poslovnu suradniju ili na drugi prihvatljiv nacin aktivno ukljucila u rad Udruge, ili
za koju se moze osnovano pretpostaviti da ¢e se aktivno ukljuciti u rad Udruge u
buducnosti, a koja je suglasna sa Statutom Udruge i dostavi ispunjenu
pristupnicu. Podupirudi/a ¢lan/ica Udruge moze postati bilo koja pravna ili fizicka
poslovno sposobna osoba koja je suglasna sa Statutom Udruge, koja dostavi
ispunjenu pristupnicu. Nominalni/a ¢lan/ica Udruge mozZe postati svaka fizicka
osoba bez poslovne sposobnosti ili s ogranicenom poslovnom sposobno$¢u koja
je suglasna sa Statutom Udruge, koja dostavi ispunjenu pristupnicu. Nominalni/a
¢lan/ica ima sva prava i obveze kao i podupiruci/a clan/ica. Nominalnog/u
¢lana/icu zastupa roditelj, posvojitelj ili skrbnik. PoCasni/a Clan/ica Udruge moze
postati svaka poslovno sposobna fizicka osoba, osoba bez poslovne sposobnosti
ili s ogranicenom poslovhom sposobnoséu, a koju =zastupa roditelj,
posvojitelj ili skrbnik, i pravha osoba, koja pokaze izrazite rezultate u
promicanju vrijednosti Udruge.

Svi/e Clanovi/ice sudjeluju u radu Udruge, ali bez prava glasa na Skupstini
Udruge. Pravo glasa na Skupstini Udruge imaju samo redovni/e clanovi/ice
Udruge, prema principu jedan/na clan/ica jedan glas.
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ANALIZE

Nacionalni okvir
U Hrvatskoj je u tijeku izrada tre¢e Nacionalne strategije izjednacavanja
mogucnosti za osobe s invaliditetom od 2016. do 2020. godine

Republika Hrvatska kao c¢lanica Ujedinjenih naroda, Europske unije i Vijeéa
Europe te potpisnica svih klju¢nih konvencija i standarda u podrudju socijalne i
ekonomske sigurnosti gradana, preuzela je obvezu zastite i promicanja ljudskih
prava osoba s invaliditetom kako bi mogle ravnopravno sudjelovati u
gradanskim, politickim, ekonomskim, drustvenim i kulturnim podruéjima Zivota.
Svoje opredjeljenje za puno ostvarivanje svih temeljenih ljudskih prava osoba s
invaliditetom, Republika Hrvatska je kao tre¢a drzava po redu u svijetu potvrdila
i potpisivanjem Konvencije o pravima osoba s invaliditetom Ujedinjenih naroda,
sada vec daleke 2007. godine, ¢ime je pokazala da Zeli slijediti put napretka
postujuci nacela Konvencije i prava osoba s invaliditetom u potpunosti.

U Republici Hrvatskoj su, sukladno podacima Hrvatskog registra za osobe s
invaliditetom, zabiljeZeni podaci za 511 194 osobe s invaliditetom &to ¢ini 11,9%
ukupnog stanovnistva. Od toga je 203 606 Zenskog (39,8%), a 307 588 (60,2%)
muskog spola. U Registru su zabiljezeni podaci za 35 367 djece s vedim
teSkoCama u razvoju (6,9%) od Cega je 13 334 (38%) djevojéica i 22 033
djeCaka (62%).

DonoSenjem Nacionalne strategije jedinstvene politike za osobe s invaliditetom
od 2003. do 2006. i Nacionalne strategije izjednatavanja mogucnosti za osobe s
invaliditetom od 2007. do 2015. godine Vlada Republike Hrvatske pokazala je
predanost dosadasnjim naporima kreiranju multi-sektorske politike promicanja
prava osoba s invaliditetom. U osmogodisnjem razdoblju provedbe najvaZznijeg
nacionalnog dokumenta za osobe s invaliditetom Nacionalne strategije
izjednaCavanja mogucnosti za osobe s invaliditetom 2007.- 2015 ., na podruéju
ostvarivanja zastite prava osoba s invaliditetom postignuti su znacajni rezultati
Sto je prepoznao i Odbor za prava osoba s invaliditetom UN-a i pohvalio RH na
velikom broju postignuca. Zakonodavna regulativa se kontinuirano unaprjedivala
te kao znacajnije zakonske izmjene za osobe s invaliditetom izdvajamo:

- Izmjenom izbornog zakonodavstva i donoSenjem novog Zakona o registru
birata (2012.) osobama lisenim poslovne sposobnosti omoguéen je upis u
registar biraca i ostvarivanje birackog prava buduéi da to pravo ranije nisu bili u
mogucnosti konzumirati, a $to im omogucuje participaciju u politickom Zivotu.

- Novim Zakonom o socijalnoj skrbi (2013.) stvoreni su temelji za transformaciju
ustanova i deinstitucionalizaciju, ucinkovitiju kontrolu kvalitete pruzenih usluga,
brZi razvoj mreze razli¢itih usluga u zajednici u suradnji s ostalim dionicima.

- Novim Obiteljski zakonom (2014.) propisana je obveza djelomi¢noga lisenja
poslovne sposobnosti kao pravilo i to samo u dijelovima u kojima je to doista
potrebno za zastitu prava StiCenika, a institut potpunoga lienja poslovne
sposobnosti potpuno je napusten. Takoder je omoguéeno da se za skrbnika
imenuje i viSe od jedne osobe, kao i da se imenuje zamjenik skrbniku &me je
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moguce sprijeciti ,zastoj® u obavljanju poslova skrbnika u slu¢ajevima trenutne
sprijeCenosti skrbnika. Uvedena je zakonska obveza postivanja Zelja Sti¢enika te
je svakoj osobi omoguceno da u vrijeme postojanja poslovne sposobnosti
imenuje osobu koju bi Zelio imati za skrbnika. U razdoblju od 5 godina od
donodenja Zakona izvrSit ¢e se revizija svih postojeéih rje$enja o potpunom
lisenju poslovne sposobnosti osobe s invaliditetom i ukidanje instituta potpunog
liSenja poslovne sposobnosti te omogucavanje osobama s invaliditetom da budu
jednako priznate kao osobe pred zakonom.

- Ministarstvo je pokrenulo reviziju zakona i formiralo radnu skupinu za izradu
novog zakona. Zakon zbog odluke ustavnog suda da ga privremeno stavi van
snage nikad nije zazivio. 2015. donesen je novi, isti, zakon protiv kojeg je
takoder podignuta ustavna tuzba na istim osnovama, dakle zakon postoji ali nije
zazivio, Ceka se donosenje novog. Usto veliki su problemi sa centrima za
posebno skrbnistvo koji imaju velike ovlasti i duznosti ali su podkapacitirani

- Novim Zakonom o zastiti osoba s duSevnim smetnjama (2014.) pojacan je
nadzor nad procesom prisilnog smjestaja osobe s mentalnim osteéenjem te su
ojacane ovlasti pravobranitelja za osobe s invaliditetom u procesu.

- Zakonom o jedinstvenom tijelu vjestacenja (2013.) postupak vijestatenja je
transparentniji i ucinkovitiji. Uvodenjem novog sustava vjestadenja ucinjen je
veliki iskorak u nastojanju da se ujednace kriteriji u postupku vjestatenja i da se
korisnicima olakSa ostvarivanje prava na osnovi invaliditeta, jer ¢e koristiti jedan
nalaz i miSljenje za ostvarenje prava u gotovo svim sustavima. Slijedom
navedenog smanjuju se individualni troskovi vjestacenja invaliditeta.

- Novim Zakonom o profesionalnoj rehabilitaciji i zapoSljavanju osoba s
invaliditetom (2013.) uveden je jedinstveni okvir za provodenje profesionalne
rehabilitacije na sustavan nacin i po modelu kojim se osiguravaju ujednaceni
standardi, mjerila i metodologija provodenja profesionalne rehabilitacije u RH te
su uvedene kvote za zaposljavanje osoba s invaliditetom za sve poslodavce.

- DonoSenjem Zakona o hrvatskom znakovnom jeziku i ostalim sustavima
komunikacije gluhih i gluhoslijepih osoba u Republici Hrvatskoj (2015.) priznato
je ovim osobama pravo na koriStenje znakovnog jezika u svim podruéjima Zivota.

- Doneseni su podzakonski akti u podrucju odgoja i obrazovanja u svrhu vece
dostupnosti redovnog obrazovanja djeci s teSko¢ama u razvoju uvodenjem
znacajnijeg broja pomocénika u nastavi.

- U svrhu intenziviranja procesa deinstitucionalizacije i transformacije domova
socijalne skrbi u lipnju 2014. godine donesen je Operativni plan
deinstitucionalizacije i transformacije domova socijalne skrbi i drugih pravnih
osoba koje obavljaju djelatnost socijalne skrbi u Republici Hrvatskoj 2014.-2016.

- Razvijen je niz razli¢itih usluga u zajednici koje su iznimno vaZne za proces
deinstitucionalizacije i transformacije domova socijalne skrbi: usluga
organiziranog stanovanja uz podrSku, usluga osobnog asistenta, tumaca
znakovnog jezika i videCeg pratitelja za slijepe osobe, usluga pomoénika u
nastavi i usluga rane intervencije za djecu s teSko¢ama u razvoju.
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Danas doista mozemo reci da su u podrucju izjednatavanja mogucénosti za osobe
s invaliditetom ucinjeni znacajni pomaci koje Konvencija o pravima osoba s
invaliditetom UN-a postavlja pred svoje clanice, posebice kada je rije¢ o
osvijeStenosti o potrebama osoba s invaliditetom, ali i obvezama drzave u vezi s
time. Pri kreiranju politika od iznimno velike vaznosti je uloga organizacija
civilnog drustva osoba s invaliditetom i organizacija koje rade u korist osoba s
invaliditetom.

Pred svima nama je jo$ veliki broj aktivnosti vezanih uz bolju pristupacnost
zdravstvenih, kulturnih, turistickih, prometnih i svih drugih podruéja Zivota kako
bi se osobama s invaliditetom omogucilo da konzumiraju sva prava temeljena na
Konvenciji. Stoga je Zivot u obitelji i lokalnoj zajednici s pristupaénim uslugama i
veca zaposljivost osoba s invaliditetom temeljni cilj rada Udruge VISOKI
JABLANI.

Medunarodni okvir Republika Hrvatska, od 2013. godine kao punopravna ¢lanica
Europske Unije, nastavila je i dalje kreirati politiku prema osobama s
invaliditetom na nacionalnom nivou, postujuéi suvremene medunarodne
standarde kao okvir za daljnji razvoj prava osoba s invaliditetom uklanjanjem
svakodnevnih prepreka u njihovim Zivotima. Konvenciju o pravima osoba s
invaliditetom Ujedinjenih naroda, koja je bila temelj za donoSenje Nacionalne
strategije izjednaCavanja mogucénosti za osobe s invaliditetom od 2007. do 2015.
godine, Republika Hrvatska ratificirala je 2008. godine. Usvojena je zajedno s
Fakultativnim protokolom na Opcoj skupstini Ujedinjenih naroda, 13. prosinca
2006.

O svim poduzetim aktivnostima usmjerenim prema osobama s invaliditetom,
Republika Hrvatska je kao drzava stranka Konvencije o pravima osoba s
invaliditetom, podnijela 2011. godine Odboru za prava osoba s invaliditetom UN-
a Inicijalno izvjeS¢e o provedbi Konvencije. Temeljem razmatranja Inicijalnog
izvjeSc¢a, Odbor za prava osoba s invaliditetom UN-a uputio je RH dodatna pitanja
na koja je u studenom 2014. godine izraden odgovor. Izaslanstvo Republike
Hrvatske je u koordinaciji Ministarstva socijalne politike i mladih 30. i 31. ozujka
2015. godine predstavilo Inicijalno izvjeS¢e o provedbi Konvencije o pravima
osoba s invaliditetom pred Odborom za prava osoba s invaliditetom Ujedinjenih
naroda u Zenevi. Clanovi izaslanstva bili su predstavnici Ministarstva vanjskih i
europskih poslova, Ministarstva znanosti, obrazovanja i sporta, Ministarstva
zdravlja, Ministarstva unutarnjih poslova, Ministarstva pravosuda, Ministarstva
uprave, Ministarstva rada i mirovinskoga sustava, Ministarstva pomorstva,
prometa i infrastrukture, Ministarstva graditeljstva i prostornog uredenja,
Ministarstva branitelja, Ministarstva socijalne politike i mladih, Ureda Vlade
Republike Hrvatske za ljudska prava i prava nacionalnih manjina, Ureda Vlade
Republike Hrvatske za udruge, Hrvatskog zavoda za javno zdravstvo, Hrvatskog
zavoda za zdravstveno osiguranje, Hrvatskog zavoda za zaposljavanje i Zavoda
za vjeStacenje, profesionalnu rehabilitaciju i zapo$ljavanje osoba s invaliditetom.
U vrlo otvorenom dijalogu ¢lanovi Odbora i ¢lanovi izaslanstva osvrnuli su se na
niz problema s kojima se joS uvijek susrece Republika Hrvatska ali takoder je
istaknut i postignuti napredak Republike Hrvatske. Kroz interaktivni dijalog
¢lanovi Odbora Cestitali su Republici Hrvatskoj na ranom potpisivanju Konvencije
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i vidljivom napretku u razli¢itim podruéjima kao Sto su zapo$ljavanje, pravo
glasanja za osobe s invaliditetom kojima je u potpunosti oduzeta poslovna
sposobnost i procesu deinstitucionalizacije te Cinjenice sto naknade za osobe s
invaliditetom nisu bile smanjivane unato mjerama Stednje koje su posljedica
financijske krize.

Nacionalna strategija izjednaCavanja mogucnosti za osobe s invaliditetom
predstavlja strateski dokument kojim se u Hrvatskoj usmjerava provedba politike
prema osobama s invaliditetom, a na taj nacin djeluje i kao provedbeni
dokument Konvencije o pravima osoba s invaliditetom. Praksa uvodenja
medunarodnih standarda u nacionalne dokumente nastavlja se i treom
Nacionalnom strategijom (2016-2020.), za ¢iju je koordinaciju zaduZeno
Ministarstvo socijalne politike i mladih, radi povezivanja aktivnosti medu
razli€itim sektorima i na razli¢itim razinama te kontinuirano pracenje provedbe.
Cilj Nacionalne strategije je uciniti hrvatsko drustvo $to osjetljivijim i
prilagodenijim za nuzne promjene u korist izjedna¢avanja moguénosti osoba s
invaliditetom, odnosno stvoriti uvjete za njihovo aktivho ukljudivanje i
ravnopravno sudjelovanje u drustvu kroz spretavanje bilo kakve diskriminacije i
snazenje svih oblika drustvene solidarnosti. Na nacionalnoj razini djeluje i
Povjerenstvo Vlade Republike Hrvatske za osobe s invaliditetom, a ¢&iji su ¢lanovi
i predstavnici nacionalnih saveza osoba s invaliditetom koje takoder prati
provedbu preuzetih obveza sukladno Konvenciji. U svrhu promicanja i zastite
prava osoba s invaliditetom, pra¢enja i nadziranja provedbe Konvencije, djeluje i
Ured pravobraniteljice za osobe s invaliditetom. Uz navedena tijela odgovornost
pracenja imaju i organizacije civilnog drudtva, posebno udruge osoba s
invaliditetom kojima Republika Hrvatska kroz natjeCaje za programe i projekte
osigurava financijska sredstva za rad i djelovanje. Kao $to je veé istaknuto
zakonodavna regulativa se kontinuirano unaprjedivala. Pored daljnjeg
unapredenja zakonodavnog okvira, veliki izazov predstavlja i nastavak procesa
transformacije i deinstitucionalizacije domova u pruzatelje usluga u zajednici i
razvoj potrebnih usluga u zajednici vodeci raCuna o regionalnoj ravnomjernosti s
cijem zadovoljavanja potreba osoba s invaliditetom i prevencije
institucionalizacije. Temeljem godiSnjih izvjeSéa o rezultatima provedbe
Nacionalne strategije izjednacavanja mogucnosti za osobe s invaliditetom 2007.-
2015., koja su dostupna na sluzbenim stranicama Ministarstva socijalne politike i
mladih, moZe se procijeniti da su ostvareni znacajni pomaci u svim podrué¢jima
djelovanja provodenjem niza aktivnosti koje pridonose poboljSanju kvalitete
Zivota osoba s invaliditetom. Dio mjera definiran Nacionalnom strategijom sa
zadanim rokom u potpunosti je proveden, npr. izmjene izbornog zakonodavstva i
uvodenje jedinstvenog tijela vjeStalenja, dok je za vecinu mjera rok provedbe
kontinuiran te se pratila provedba istih. Izuzetno vaznim smatramo osnazivanje
svih dionika provedbe Konvencije ucinkovitom vertikalnom i horizontalnom
koordinacijom na svim razinama, koriste¢i sve raspolozZive resurse. U svrhu
unapredenja i bolje horizontalne i vertikalne koordinacije provedbom mijera
Nacionalne strategije izjednaCavanja mogucénosti za osobe s invaliditetom 2007.-
2015. kao i izvjeSéivanja o provedbi iste, bivée Ministarstvo obitelji, branitelja i
medugeneracijske solidarnosti je u suradnji s Programom Ujedinjenih naroda za
razvoj u Hrvatskoj tijekom 2009, 2010. i 2011. godine provodilo projekt ,Podrska
u primjeni mehanizama pracenja i evaluacije mjera Nacionalne strategije
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izjednadavanja mogucénosti za osobe s invaliditetom od 2007. do 2015. godine®.
2009. godine izradena je Analiza dokumenta ,Nacionalna strategija
izjednaCavanja mogucnosti za osobe s invaliditetom od 2007. do 2015. godine”
za potrebe projektnog zadatka podrSke u primjeni mehanizama pracenja i
evaluacije provodenja mjera predvidenih Nacionalnom strategijom kojom su
identificirani izazovi unapredivanja mehanizama pracenja provedbe. Nadalje,
izradeni su novi te unaprijedeni postojeci instrumenti za poboljSanje provedbe i
pracenja (Okvir za pracenje provedbe, obrasci za pripremu izvje$éa o provedbi
mjera); odrzane su konzultativno - edukativne radionice kojima su obuhvaéeni
nositelji i sunositelji mjera na svim razinama (nacionalnoj, podru¢noj i lokalnoj),
predstavnici ureda drzavne uprave i obiteljskih centara te predstavnici udruga
osoba s invaliditetom. Takoder izradene su Analiza implementacije Konvencije o
pravima osoba s invaliditetom UN-a u Hrvatskoj i Analiza jazova u provedbi UN
Konvencije o pravima osoba s invaliditetom , a s ciljem Sto veée implementacije
Konvencije u nacionalne strateSke dokumente i zakonodavstvo. Sve do sada
ostvareno upuéuje na potrebu donosenja nove nacionalne strategije i provedbu
velikog broja aktivnosti u svrhu jo$ vece implementacije Konvencije o pravima
osoba s invaliditetom u Republici Hrvatskoj. Svjesni vaznosti dobre koordinacije
svih procesa, ali i potrebe uskladenosti zakonodavne regulative kao preduvijeta
za ucinkovitost procesa, Republika Hrvatska je u proteklom razdoblju donijela
vise zakona u svrhu osiguravanja vece i kvalitetnije dostupnosti materijalnih
prava i socijalnih usluga gradanima. Nastavno na postojece zakonodavstvo, kao i
na dosadasnju provedbu i rezultate Nacionalne strategije izjednaavanja
mogucnosti za osobe s invaliditetom od 2007. do 2015. godine, Vlada Republike
Hrvatske donosi novi dokument - Nacionalnu strategiju izjednacavanja
mogucnosti za osobe s invaliditetom od 2016. do 2020. godine (dalje: Nacionalna
strategija) s ciljem napretka te daljnjeg snaZenja zastite prava osoba s
invaliditetom i djece s teSkotama u razvoju. Stvaranje sveobuhvatnoga
domacega pravnog okvira pretpostavija i kontinuirano praéenje razvoja
medunarodnih standarda, kako bi se osobama s invaliditetom osigurala najvisa
razina suvremene zastite, pristupa¢nost svim pravima i njihovo ostvarivanje bez
diskriminacije. Zadaca je Nacionalne strategije uskladiti sve politike djelovanja
na podrucju zastite osoba s invaliditetom s dostignutim standardima na globalnoj
razini, ali i svim trendovima koji imaju za cilj nastojanje da sva podruéja Zivota i
djelovanja budu otvorena i pristupacna osobama s invaliditetom.
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SWOT analiza

SNAGE

SLABOSTI

djelovanje udruge prepoznato
od klju¢nih dionika - dobar
imidz,

prihvatljiv uredski prostor,
zaposlene 3 osobe,

stru¢nost, znanje i iskustvo
djelatnika i volontera,
raznolikost vjestina unutar
radnog tima,

dobra informaticka pismenost,
dobro znanje engleskog jezika,
odli¢ni odnosi medu
zaposlenima,

spremnost na timski rad,
politicka neovisnost
neovisnost o lokalnoj
samoupravi,

razliCiti izvori financiranja,
uredno financijsko poslovanje,
iskustvo u provodenju
edukacija,

fleksibilna organizacija,
iskustvo ¢lanova na podrudju
civilnog sektora,

motiviranost za kontinuirano
educiranje i prenos$enje znanja,
iskustvo u pisanju, provedbi i
administraciji nacionalnih i EU
projekata,

kreativnost i inovativnost rada
udruge,

prepoznatljivost udruge kao
kvalitetnog partnera,

Siroka mreza suradnika,
partnerskih organizacija i
institucija,

dobra suradnja s poslovnim
sektorom,

dobra komunikacija s medijima,
dobra suradnja sa Skolama,
djelovanje na razini cijele RH.

financijska nestabilnost,
financiranje iskljucivo na
projektnoj osnovi, nepostojanje
dugorocnog financiranja,
zaposlenost djelatnika iskljucivo
na projektnoj osnovi,
nedostatna sredstva za Sirenje i
razvoj aktivnosti,

nedostatak vlastitih sredstava
za sufinjanciranje projekata,
nedovoljan financijski kapacitet
za nositelja vecih projekata,
nemogucnost kvalitetne
provedbe strateskih planova
zbog politicke i gospodarske
nestabilnosti i manjka
natjecaja,

skup radni prostor, potreba za
adekvatnijim i jeftinijim radnim
prostorom,

nedovoljna tehnicka
opremljenost ureda,
nemoguc¢nost najma javnog
prostora po povlastenoj cijeni u
lokalnoj zajednici,

slaba suradnja s lokalnim
vlastima,

slabo umrezavanje na
medunarodnoj i EU razini,
nedostatak aktivizma ¢lanova
udruge

nedostatak promotivnih web
stranica
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PRILIKE

PRIJETNIE

e pokretanje Biblioteke VISOKI
JABLANI - prilika za
gospodarsku djelatnost i
sufinanciranje projekata,

e pokretanje socijalnog
poduzetnistva,

e mogucnost prijave na natjecaj
za institucionalnu podrsku u
2016.

e mogucénost daljnjih aplikacija na
natjecaje iz EU fondova,

e partnerstva s drugim OCD-ima
u RH,

e« mogucnosti suradnje i
partnerstva s medunarodnim
udrugama i udrugama iz drugih
Clanica EU,

e suradnja s klju¢nim
stru¢njacima iz civilnog i javnog

sektora,

e razmjena iskustava sa srodnim
udrugama,

e razvoj promotivnih Web
stranica.

e nestabilna politicka i
gospodarska situacija u zemlji,

e manjak natjeCaja, posebice za
sredstva iz EU fondova,

e nepotizam i klijentelizam pri
ocjenjivanju projekata i dodjeli
nepovratnih sredstava,

e nepovoljno politicko okruzenje
za razvoj i podrsku civilnom
drustvu,

e degradacija politike razvoja
civilnog drustva,

e smanjene mogucnosti
financiranja od strane
Nacionalne zaklade za razvoj
civilnoga drustva,

e smanjene mogucnosti
sufinanciranja EU projekata od
strane Ureda za udruge Vlade
RH,

e nedostatak ozbiljnih partnera na
lokalnom podrudju,

e nejasna i nekvalitetna politika
zaposljavanja OSI i drugih
osjetljivih skupina,

e nNejasne smjernice za razvoj
socijalnog poduzetnistva,

e smanjenje interesa donatora za
pruzanje podrske civilnom
drustvu,

e pasivnost ciljnih skupina.
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PEST analiza

POLITICKA

EKONOMSKA

e RH je potpisnica UN konvencije

0 pravima OS],

RH je ¢lanica EU

postoji Strategija
izjednaCavanja mogucénosti za
OSI, nova u izradi,

postoji Savjet za OSI Vlade RH
postoji Ured Pravobraniteljice za
0OSsI

e na snazi novi Zakon o
profesionalnoj rehabilitaciji i
zaposljavanju OSI,

e djeluje Zavod za vjestalenje,
prof. rehabilitaciju i
zaposljavanje 0SI,

e postoje poticaji za
zaposljavanje OSI koje isplacuje
Zavod,

e postoje pozitivhe mjere
zaposljavanja i za OSI i za
nezaposlene Zene, i za druge
teze zaposljive skupine koje
provodi HZZ,

e postoji Strategija razvoja
socijalnog / drustvenog
poduzetnistva u HR

e Donesen novi Zakon u
udrugama

e Hrvatska nije dosljedna u
provedbi UN konvencije,

e Prava OSI postuju se de jure,
ali ne i de facto,

e Politika zapos$ljavanja OSI je
nekonzistentna i nekvalitetna,

e Poslodavcima se uvjetuju nova
vjestalenja za zaposljavanje
OS],

¢ Politika zaposljavanja OSI
djeluje kao punjenje budzeta
penalima za nezadovoljavanje
kvota, a ne kao stvarna politika
poticanja zaposljavanja,

e Ne postoji politicka volja za
stvarnu integraciju OSI u sve
drustvene tokove.

e ulazak u EU omogucduje
iskoriStavanje fondova

e postoji svijest o razvoju
drustvenog poduzetnistva na
nacionalnoj razini

e poticanje razvoja projekata u
podrucjima s nizim indexom
razvijenosti,

* vrlo nepovoljna ekonomska
situacija u zemlji,

e vrlo slaba podrska poslovnog
sektora,

e vrlo slaba drzavna podrska
razvoju socijalnog
poduzetnistva,

« velika nezaposlenost, pogotovo
nize obrazovanih i osjetljivih
skupina gradana, Zena i OSI,

e slaba podrska u podrucju
samozaposljavanja,

¢ nedovoljan broj suradnika u
drustvenom poduzetnistvu,

e mjere aktivne politike
zaposljavanja ne daju Zeljene
rezultate.
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SOCIOLOSKA

TEHNOLOSKA

velika razina netolerancije i
diskriminacije OSI,

velika razina netolerancije
prema djeci s tesko¢ama u
razvoju,

vrlo slaba obrazovna struktura
0g],

vrlo slaba integracija djece s
teSko¢ama u razvoju u redovan
obrazovni sustav,

vrlo slabo razumijevanje
sposobnosti i kapaciteta OSI,
korumpiranost organizacija i
udruga koje se bave 0OSI,
posebice krovnih organizacija,
neaktivnost samih OSI,

slaba motivacija gradana, a
posebice OSI za cjelozivotnim
obrazovanjem,

nedostatak financija za
cjelozivotno obrazovanje,
nedovoljno prepoznavanje
udruga kao pokretaca promjena
u drustvu

starenje stanovnistva (losa
demografska slika)

loSa percepcija udruga u
javnosti

neinformiranost OSI i gradana
uopce o njihovim moguénostima
i pravima

tesko zaposljavanije,
financijska ovisnost OSI i Zena
o roditeljima i bra¢nim
partnerima,

niska razina informiranosti OSI i
Zena o mogucénostima i
prilikama koje im se nude kroz
aktivne mjere zaposljavanja,
ciljne skupine pasivni dionici
drustva.

niska razina informaticke
pismenosti kod OSI

nove tehnologije donose nove
mogucnosti za OSI,

razvoj novih tehnologija otvara
prostor za razvoj novih medija
koji imaju potencijale za
podizanje razine informiranosti i
educiranosti OSI, te ostalih
dionika u drustvu

slaba informaticka pismenost
gradana opcenito, ukljucujudi
zena

posebno slaba informaticka
pismenost u ruralnim
predjelima i predjelima manjeg
indexa razvijenosti

zastarjela tehnicka
opremljenost javnih objekata
nedostupnost novih tehnologija
korisnicima,

nedovoljno ulaganje u nove
tehnologije

neprilagodenost i
nepristupacnost objekata za
Qsl,

neprilagodenost javnog
prijevoza,

izostanak univerzalnog dizajna.
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ANALIZA DIONIKA

DIONICI
Ciljne skupine:

osobe s invaliditetom
djeca s teSko¢ama u razvoju
obitelji, roditelji i skrbnici djece s teSko¢ama u razvoju
opc¢a populacija djece i mladih
nastavnici, stru¢ni suradnici u Skolama i vrti¢ima
Javni sektor
Vrtici,
osnovne skole,
srednje Skole,
centri za odgoj i obrazovanje s podrucja cijele Hrvatske,
Fakulteti
djedji domovi
Centri za socijalnu skrb,
Hrvatski zavod za zapos$ljavanje
i. Edukacijsko-rehabilitacijski centri
7. Drzavne institucije
a. MSPM, MZOS, AOO, MRMS, ZVPRZ
b. Ured za udruge, Ured za ljudska prava i nacionalne manjine
c. Ured pravobraniteljice za OSI
8. Regionalna i lokalna samouprava
a. Zupanije, gradovi i opéine
9. Nevladine organizacije / Organizacije okupljene unutar mreza i inicijativa
a. Hrvatska udruga poslodavaca
10. Poslovni sektor
11. Medunarodne i EU organizacije za zastitu prava OSI

AN 0B e
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STRATESKI CILJEVI

STRATESKI CIU 1. Umrezavanje i ostvarivanje suradnje sa srodnim organizacijama i
institucijama

1.1,

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

1.6.

nastaviti s ostvarivanjem suradnji i umrezavanja sa srodnim nevladinim
organizacijama te javnim tijelima i institucijama, na lokalnoj, regionalnoj i
nacionalnoj razini,

jacCati uspjesno uspostavljene suradnje,

uspostavljati medunarodne suradnje i umrezavanje s medunarodnim
organizacijama, osobito sa srodnim organizacijama i mrezama koje su
aktivne na EU razini,

nastaviti provoditi istrazivanja i analize stvarnih potreba potencijalnih
korisnika programa Udruge, ¢lanova partnerskih organizacija, vlastitih
Clanova, i usmjeravanje projekata sukladno potrebama,

daljnji razvoj partnerskih i suradnickih projekata sa svim relevantnim
dionicima,

informirati potencijalne korisnike, ¢lanove partnerskih organizacija kao i
vlastite ¢lanove o relevantnim analizama problema u podruéju djelovanja
Udruge, razvijenim programima i projektima te planovima u podrudju
edukacije i rehabilitacije korisnika.

Nositelji: Skupstina, Predsjednistvo, Predsjednica, zaposlenici i volonteri.

STRATESKI CIL 2. Pracenje zakonske regulative i aktivno sudjelovanje u kreiranju
relevantnih politika

2.1,

2.2,

2,3,

aktivno pratiti i analizirati postojeéi zakonski okvir; nacionalno, EU i
medunarodno zakonodavstvo, u podrucju obrazovanja, vaninstitucionalnog
i cjelozivotnog ulenja, temeljnih ljudskih prava, socijalne politike, politike
zapoS$ljavanja i u drugim sferama od interesa za korisnike i partnere,

......

zakona i propisa, s ciljem analize unapredenja sustava potpore ciljanim
skupinama,

lobirati i zagovarati unapredenja, poboljSanja i zastitu temeljnih ljudskih
prava ciljanih skupina,
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2.4.

zagovarati jace sudjelovanje ciljnih skupina u donosenju odluka i kreiranju

javnih politika.

Nositelji: Skupstina, Predsjednistvo, Predsjednica

STRATESKI CIL 3. Razvoj programa i projekata, prikupljanje nepovratnih sredstava i
realizacija programa/projekata

L

3.2

33,

3.4.

3:9:

3.6.

5 Ay

3.8.

ojalati kapacitete i temelj za razvoj kvalitetnih projekata utemeljenih na
stvarnim potrebama korisnika,

ojacati kapacitete i pripremu za prikupljanje nepovratnih sredstava,

uspjesno realizirati postojece; zapocete i/ili razvijene projekte i projektne
ideje,

odrzati komunikacijsku platformu i burzu rada ,Drugo lice invalidnosti® i
uciniti je samoodrzivom,

osigurati sustavno financiranje projekta ,Bas smo cool tako jednaki, a tako
razliCiti®, kako bi postao redovni program neformalne edukacije u
osnovnim Skolama,

ojaCati postoje¢a i uspostaviti nova Cvrsta partnerstva sa srodnim
udrugama, institucijama, privatnim sektorom i tijelima javne vlasti za
provedbu projekata,

posti¢i kontinuitet razvoja novih i kvalitetnih projekata edukacije,
osnazivanja, socijalne integracije i reintegracije, te osposobljavanja za
samostalan Zivot i rad socijalno osjetljivih drustvenih skupina definiranih
Statutom,

posti¢i kontinuitet u uspjesnom financiranju i provedbi projekata i
programa Udruge.

Nositelji: Predsjednistvo, Predsjednica, ¢lanovi i Clanice Skupstine, zaposlenici,
partneri, suradnici, edukatori.

STRATESKI CIL 4. Jaganje institucionalnih kapaciteta udruge

4.1.

4.2.

4.3.

osigurati stabilnost financiranja zaposlenih osoba u Udruzi,
osigurati uvjete za nova zaposljavanja,

po potrebi angazirati vanjske stru¢ne suradnike/ce, edukatore, trenere...
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4.4,

4.5.

4.6.

4.7.

4.8.

4.9.

ojacati kapacitete projektnih timova za razvoj i provedbu projekata;
ulagati u dodatnu edukaciju i usavrSavanje kadra, stalno zaposlenih,
suradnika i volontera,

ojacati razmjenu iskustava i resursa s drugim nacionalnim i medunarodnim
srodnim organizacijama i institucijama,

projekte razvijati i implementirati u partnerstvu sa suradnickim
organizacijama, tijelima drzavne, regionalne i lokalne uprave, javnim
institucijama i gospodarskim sektorom, ovisno o potrebama projekata i
programa,

osigurati povoljniji i adekvatniji radni prostor za operativno funkcioniranje
Udruge, provedbu dijela aktivnosti, edukacija i dr.

pojacati tehniCku opremljenost ureda Udruge,

unaprijediti standarde kvalitete rada Udruge.

Nositelji: Predsjednistvo, Predsjednica, ¢lanovi i ¢lanice Skupstine, zaposlenici.

STRATESKI CIL 5. Osiguravanje financijske samoodrzivosti Udruge

5.1

5.2,

3:3:

pokrenuti gospodarske djelatnosti Udruge u svrhe osiguravanja vlastitih
sredstava za sufinanciranje projekata,

razvijati samoodrzive projekte koji bi nakon provedbe mogli generirati
prihode i kandidirati ih na raspolozive natjecaje,

pokrenuti socijalno poduzetnistvo s ciljem osiguravanja prihoda za
sufinanciranje projekata Udruge.

Nositelji: PredsjedniStvo, Predsjednica, ¢lanovi i ¢lanice Skupstine, zaposlenici,
partneri, suradnici, edukatori.

STRATESKI CIL 6. Promocija rada udruge

6.1.

6.2.

0.3.

unaprijediti on-line promociju Udruge putem vlastitih digitalnih
promotivnih alata,

unaprijediti promociju Udruge u svim relevantnim medijima: novine, radio,
TV, portali, drustvene mreze...;

unaprijediti umrezavanje i direktno informiranje svih relevantnih dionika o
radu Udruge,
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6.4. unaprijediti produkciju i diseminaciju promotivnog materijala.

Nositelji: Skupstina, Predsjednistvo, Predsjednica, zaposlenici, partneri.

PRACENJE PROVEDBE STRATESKOG PLANA

Provedba StrateSkog plana pratit ¢e se godiSnjom analizom ostvarenja
operativnih godisnjih planova i ostvarivanja unaprjedenja kljuCnih organizacijskih
komponenti. GodiSnji izvjeStaj o realiziranim aktivhostima i postignutim
rezultatima bit ¢e prezentiran na Godisnjoj skupstini Udruge i usvojen od strane
Skupstine, te dostupan zainteresiranoj javnosti. Tijek provedbe planova pratiti ¢e
PredsjedniStvo Udruge na redovnim sjednicama tijekom godine. Proces pracenja
odvijat Ce se kvartalno na sastancima PredsjednisStva te ¢e obuhvatiti programski
i organizacijski aspekt. Pratit ¢e se napredak na upravljackoj razini, napredak na
operativnoj razini, detektirat ¢e se slabosti i predlagati mjere za poboljSanje.

FINANCIJSKA STRATEGIA

U dosadasnjem razdoblju djelovanja projekti i programi Udruge financirani su
iskljuCivo putem natjeCaja za dodjelu nepovratnih sredstava i to iz sljedecih
izvora:

e EU iz Europskog socijalnog fonda, putem programa IPA IV: Razvoj ljudskih
potencijala, kroz Potporu programima zagovaranja i motivacije za
drustveno iskljucene skupine koju koordinira Nacionalna zaklada za razvoj
civilnog drustva; kroz program ,PoboljSanje pristupa trziStu rada osobama
s invaliditetom” koji koordinira Hrvatski zavod za zaposljavanje;

e Ured Vlade RH za udruge;

e Ministarstvo znanosti, obrazovanja i Sporta;

e Zaklada za poticanje partnerstva i razvoja civilnog drustva iz Pule kroz
decentralizirani model financiranja koji provodi Nacionalna zaklada za
razvoj civilnog drustva; kroz program ,Mali projekti za bolje sutra®;

e Zinsmeister sponzorstvo MINE-EX - Humanitarne organizacije prijatelja
Rotary kluba iz Njemacke;

e Istarska Zupanija;

e Grad Dubrovnik;

e Grad Pula.

Iako je financiranje projekata od strane Europske unije prepoznato kao najvazniji
izvor financiranja rada i u idu¢em razdoblju, te je planirano kontinuirano
prijavljivanje projekata na raspolozive natjeCaje u Europskog socijalnog fonda i
Europskog fonda za regionalni razvoj, djelovanje iskljuivo na projektnoj osnovi
te ovisnost o donatorskim sredstvima predstavlja nedostatak i nepovoljno se
odrazava na programsku i financijsku odrzivost. U narednom petogodiSnjem
periodu, jedna od osnovnih strateSkih odrednica Udruge je osigurati
samofinanciranje kroz pokretanje gospodarskih djelatnosti i socijalnog
poduzetnistva, Sto ¢e predstavljati vazan izvor prihoda Udruge i doprinijeti
financijskoj stabilnosti.
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Udruga do sada nije bila korisnica trogodiSnje Institucionalne potpore stabilizaciji
i razvoju Udruge od Nacionalne zaklade za razvoj civilnoga drustva jer nisu bili
ostvareni uvjeti za apliciranje na natjecaj buduci da je Udruga djelovala iskljucivo
na projektnoj osnovi i krajem godine, kada se natjeCaj raspisuje, standardno nije
viSe imala zaposlenih osoba ili nije imala financijske uvjete. No, ukoliko se uvjeti
za prijavu na natjecaj za Institucionalnu potporu ne promijene, 2016. godina bi
mogla biti prva godina u kojoj ¢e Udruga imati potrebne uvjete za prijavu na ovaj
natjecaj te ¢e to i udiniti. Zbog nestabilnosti u financiranju projekata i kasnog
raspisivanja natjeCaja za tekucu godinu, osiguravanje institucionalne potpore
stabilizaciji i razvoju prepoznato je kao vazno u idu¢em razdoblju. Institucionalna
potpora uvelike ¢e doprinijeti stabilizaciji postojec¢ih radnih mjesta te ¢e se

.....

Udruga ce i dalje svoje projekte kandidirati na sve raspoloZive nacionalne,
europske i medunarodne natjecaje.

Udruga VISOKI JABLANI

lica 37, Rovinjsko Selo;
B 310 ROVINY
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